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SUNUS

Cagdas diinya 21.yy’a girerken kamu yOnetiminin yeniden yapilanmasi tartigmalarinda gelinen nokta
itibariyle; yerinden/yerel, seffaf, katilimei, 6nceden hedefleri belirlenmis, iiretilen kamu hizmetinin 6lgiilebilir
performans kriterlerine endeksli, dolayisi ile basar1 yada basarisizligin izafi olmayan, tamamen objektif ve bilimsel
parametrelerinin olmasini dngdérmektedir. “Stratejik Plan” ad1 altinda ileriye doniik bir sekilde nceden kamuoyuna
deklare edilen ve yoneticilerin kamuoyu 6niinde kendilerini adeta sorumluluga mahkum etmeleri “Ideal Toplum
Yoneticilerinin” en belirleyici 6zelligi anlayisindan hareketle bu plan hazirlanmistir. Gliniimiizde resmi kurum ve
kuruluslarin, kaynaklarmni etkin kullanmalar1 gerektigi; toplumun beklenti ve ihtiyaglarini karsilamayan, islevsel
olmayan atil yatirimlarin; gelisme, kalkinma ve sosyal refahin artmasinda engel teskil edecegi kaginilmazdir.

Stratejik plan hazirlama asamasinda oncelikle kurumumuzun; giiclii ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve
tehditlerinin vurgulandig1r mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada, lilkemizde ve ilimizde yasanan ve
gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve
projeler calismasi yapilmistir. Bu dogrultuda da performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde okul bazinda
stratejik planlama ¢ok yeni bir uygulamadir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve
deneyimler gelecekteki planlamalar acisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde
de onemli katki saglayacaktir. Stratejik planda 6ngdriilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda gergeklestirilebilmesi
icin azami ihtimam gosterilecektir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen, basta stratejik
plan hazirlama komisyonu olmak {izere tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin Halime Hatun
Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki saglamasini diliyorum.

Cigdem GUL
Halime Hatun Anaokulu Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi
geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskant ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Cigdem GUL OKUL Hiimeyra SAGLIK OGRETMEN
MUDURU
Olcay MAZLUM M. Onur GUNSEVEN OGRETMEN
Y ARDIMCISI
Cigdem UGUZ OGRETMEN [Sibel CALISKAN OGRETMEN
Yeliz KAVAKALAN OGRETMEN  (Ozgiil CAMLI OGRETMEN
Zeynep DASDEMIR OKUL AILE
BiR.BASKANI
Gozde MIZRAK DONMEZ  [VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1
yapilmig ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2015 yilinda Bursa Valiligi Cevre Ve Sehircilik tarafindan 1999 depreminde zarar goriip yikilan
Yunus Emre Ilkokulunun yerine yapilmustir.

Okulumuz 28.09.2015 tarihinde bir kurucu Miidiir, bir kadrolu, dokuz iicretli 6gretmen ve dort okul dncesi
biitgesi ile ¢alistirilan personel ile egitim dgretime baslamustir. 2015-2016 Egitim-Ogretim y1l1 195 dgrenci ile
egitim dgretime devam etmistir.2016-2017 Egitim-Ogretim y1l1 310 Ogrenci 14 dgretmen 4hizmetli ile egitim
ogretime devam etmistir. 2017-2018 Egitim-Ogretim y1l1 350 dgrenci ile egitim 6gretime devam etmistir.

Okulumuz 2023-2024Egitim 6gretim yilia 330 6grenci 15 kadrolu 6gretmen 3 personel ile egitim 6gretime
devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Halime Hatun Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngérdiiglimiiz hedeflerin
onemli gogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdlimii, 11 ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimmdan anaokuluna &zgii gostergeler de yer almaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, i1, fice ve
Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakig” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi
onemlidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Halime Hatun Anaokulu Miidiirligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasas1 olmak
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012
tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhgi i1 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
YOnetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Halime Hatun Anaokulu Miidiirliigli ayrica asagida genel olarak
deginilen yasa ve kanun hiikmiinde kararname ile gorevlerini siirdiirmektedir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
baslhigi altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarint yiirtitmek
e Okul oncesi
ogrencilerinin okula
kayit, devam
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari
vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu

¢ 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 657 Sayili1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil1 11 idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

¢ 439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel
Mevzuat Biilteni

e Erisim YOnetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikler1
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri

Y onetmeligi

¢ 04.12.2012/202358
Say1 1 Ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik

e Midiirliglimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliglimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 0grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢caligmalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanin1 smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninm genisletilmesi

e Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
0grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi
e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




Planlamaya liskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari

Y 6netmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1
ve Ziimreleri YOnergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. Tgili .
Ust Politika Belgesi il orevler/Ihtiyacl
st Politika Belgesi Bilii eferans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
'Yonetimi ve Kontrol e 41. Madde |kullanimi Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Kanunu Degerlendirme Calismalar1
30344 sayili Kamu Timii S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

[darelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

MEB 12. Kalkinma Plan |Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Politika Onerileri

MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2017-2023 Ogretmen Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Strateji Belgesi

Kamu Idareleri I¢in Tiimii S yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Plan1 Rehberlik

Bursa i1 Milli Egitim Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Midiirligii 2024- 2028

Stratejik Plani

Inegol lce Milli Egitim Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Miidiirligii 2024-2028

Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim hizmetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Rehberlik Hizmetleri

IAnma ve Kutlama Programlarmin Yiiritiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, devam devamsizlik vb.)
Ziimre Toplantilarmin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi

Stratejik planlama, arastirma,
gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalar1
Projeler ve Koordinasyon

Insan kaynaklar gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Biitce islemleri

Okul Aile Birligi isleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Bakim-onarim iglemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Denetim ve rehberlik

Okul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

Okul-Aile Isbirligi
Saglik Hizmetleri(Agiz ve Dis Saghig1 Semineri, Cocuk
Hastaliklar1 Semineri vb. )

Veli Egitimleri (Anne-baba egitimi kursu)
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir. Katilimciligi

artrmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve
toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

: ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg + 5
Valilik + 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii + 5
Kaymakamhk + 5
lce Milli Egitim Miidiirliigii + 5
Ogretmenler + 5
Ogrenciler + 5
Veliler + 5
Okul Aile Birligi + 5
Diger calisanlar + 5
Uludag Universitesi + 4
Inegol Belediyesi + 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, + 4
Jandarma)

Muhtarhk + 3
Sivil Toplum Kuruluslar: + 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclan:

... 1.MADDE 2.MADDE 3.MADDE 4.MADDE
: 7,50 50,00
% 37,50 5,00 7,50 %
0% | 0% o s % % 0% o
B kesinikle W kesinikle 10.00|8% B kesinikle % B kesinikle
katihyoru katiliyoru o katiliyoru katiiyoru
m m i m
B Katiliyoru ¥ Katlyoru ® Katihyor = Katiliyor
m m um um
67,50 37,50 37,50
% % %
» 0. 5.MADDE 6.MADDE 7.MADDE 8.MADDE
5,00% 2,50% 39 %
5 2,50%
30,00 M kesinikle ofe B kesinikle B kesinikle kesinikle
% katilyoru katiliyoru katilyoru katiliyoru
m m m m
® Katiliyoru ™ Katiliyoru ™ Katihyoru Katiliyoru
60,00 m m m
62,50
5 30,00 %
o 65,00
%
9.MADDE 10.MADDE 11.MADDE 12.MADDE
7,50% 0,00 B kesinikle 37,50 ™ kesinikle 250% W kesinikle
katihyoru o 59 % katihyoru katiliyoru
m W kesinikle 7,50% m -
katihyoru
Katilyoru m B Katilyoru B Katlyoru
m m m
B Katiliyoru
B Kararsizim m 20,00 B Kararsizi B Kararsini
25,00 % 30,00 m m
% %
13.MADDE
W kesinikle
katihyoru
m
B Katlyoru
m
W Kararsizi
m
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

1.MADDE 2.MADDE 3.MADDE 4. MADDE
0.00%~ 0,00% 550%- 0 00%
m kesinikle 1660 B kesinikle ! W kesinikle 3,20% W kesinikle
katlllyoru N 0% katiliyoru 0% katiliyoru 0,00% 0% katiiyoru
% 27.70 22,20
m . m m
% %
B Katiliyoru B Katihyoru B Katihyoru ® Katiliyoru
m m m m
W Kararsimm W Kararsizim " Kararsizim W Kararsizim
. 5.MADDE 6.MADDE 7.MADDE 8.MADDE
0,00% B kesinikle 16,60 0,00% W kesinikle 33,30550% 0.00%
27,70 0% I:tlllyoru % 0% I:tlllyoru W kesinikle % 0% W kesinikle
% katiliyoru katiliyoru
= Katilyoru = Katilyoru m m
m m
® Katiliyoru ® Katiliyoru
m m
W Kararsizim oo W Kararsizim 33,30
% % 61,10
’ %
9.MADDE 10.MADDE 11.MADDE 12.MADDE
5,50% 0,00%
5,50% .
’ 0,00% o kesinil 0,00% m kesinikle 3.50% m kesinikle
W kesinikle kesinikle 0% 5 50%
kat|||y0ru 0% katiliyoru katliyoru i 0% katilyoru
27,70 m 27,70 m m
% %
- Kat|||y0ru o Katilyoru B Katiliyoru W Katihyoru
m m m
W Kararsizim W Kararsizim W Kararsizim ¥ Kararsizim

13.MADDE
5,50%
W kesinikle
5,50% katlllyoru
22 70
u Katlln,raru
W Kararsizim
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Veli Anketi Sonuclar:

1.MADDE 2.MADDE 3.MADDE 4. MADDE
10,00
2.50% ® kesinikle 2,50% ® kesinikle 0,00% ¥ kesinikle = kesinikle
3% | 0% katilyoru 2750 0.00% 0% kathyoru 25,00 0% katiliyoru katiliyoru
m 9‘6 m % m m
B Katihyoru B Katihyoru B Katiyoru B Kathyoru
m m m m
W Kararsizi W Kararsizim 3250 W Kararsizim W Kararsizim
" ,
67,50 %
%
5.MADDE 6.MADDE 7.MADDE 8.MADDE
5,00%
W kesinikle 10,00 _ 0:00% 0% W kesinikle ¥ kesinikle
7.50% 0% B kesinikle l;:tlllyoru % l::tlllyaru katilyorum
katiliyoru B Katiliyorum
m B Katiliyoru B Katihyoru
m m ® Kararsizim
B Katiliyoru
m " Kararsizi  Kararsizim B Kismen
22,50 m Katiliyorum
% 0.00% 20,00 B Katilmiyoru
% m
9.MADDE 10.MADDE 11.MADDE 12.MADDE
7,50
2,50% - 3% 5 505 2,50% 09 o 35,00
17,50 %0P% B kesinikle  kesinikle ’ = kesinikle 22,50 \>* % mkesinikle
% katiliyoru katiliyoru katihyoru % katiliyoru
m m m m
B Katiliyoru B Katihyoru W Katihyoru B Katiliyoru
m m m m
80,00 3250 32,50
% % [

1000 13.MADDE
%
W kesinikle
7,50% \ oo katiliyoru
m
M Katiliyoru
m
= Kararsizi
of m
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinm yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapist,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 6: Teskilat Semasi

Okul Gncesi Ogretmeni

Cigdem UGUZ
Okul Oneesi Ogretmeni

Hatice ORUC
Okul Oncesi Ogretmeni

Onur GUNSEVEN

Okul Oncesi dgretmeni

Ayfer YETiSGIN GUNER

Okuléncesi Ogretmeni

Kiibra ONER IHTIYAR
Rehberlik Ogretmeni

Rukiye AYKIS
Yardimeai PERSONEL

Okul Oncesi dgretmeni

Zeynep DASDEMIR
Okul Oncesi Ogretmeni

Mine MAZLUM
Okul Oncesi Ogretmeni

Ozgiil CAMLI
Okul Oncesi Ogretmeni

Sultan SEYDUL
Yardimci PERSONEL

20

Teskilat Semasi
Cigdem GUL
OKUL MUDURD
Olcay MAZLUM
OKUL MUDUR YARDIMCISI
Giilhan KILIC Sibel CALISKAN Hiimeyra SAGLIK

Okul 6ncesi Dgretmeni

Yeliz KAVAKALAN
Okul Oncesi Ogretmeni

Sema Cansu OZTURK
Okul Oncesi Ogretmeni

Gozde MIZRAK DONMEZ

Okuléncesi Ogretmeni

Yildiz TURKOGLU
Yardimeci PERSONEL



Tablo 7: Temel Bilgiler Tablosu

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2015 gl Chilgm P
Sayisi

Kiz 173 Kadin |14
Ogrenci Erkek [154 Ogretmen |Erkek |1
Sayisi: Topla 377 Sayisi Topla 15

m m
]S):;lssl:k EEREIMEEN G E :46 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi |

:23 :YOK

Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 2500 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 10
Gider Miktan* ' Ortalama Gorev Siiresi
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2.7.2 insan Kaynaklar
Bu boéliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 8:Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni 14 14
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel

Yardimct Personel 3 3

Giivenlik Personeli

Toplam Cahisan Sayilan 20 20

Tablo 9: Sinif Ogrenci Sayilart Tablosu

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4-A 9 11 20 5-E 14 11 25
4-B 8 9 17 5-F 14 11 25
4-C 10 6 16 5-G 10 14 24
5-A 12 11 23 5-H 11 14 25
5-B 7 14 21 5-1 15 9 24
5-C 11 12 23 5-J 12 10 22
5-D 6 7 13 5-K 9 7 16
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistir.

Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayis1 YOK TV Sayisi 7
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 2 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Sayisi

Projeksiyon Sayisi 0 Laminasyon Makinesi 2

Tablo 11: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 7 Cok Amagl Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 36 m2 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 7

Sube Sayisi 14

Idari Odalarm Alani (m2) 12 m2

Ogretmenler Odas1 (m2) 20 m2

Okul Oturum Alani (m2) 2500 m

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?)

Tuvalet Say1si 14
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12: Kaynak(Gelir) Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile 8.647 TL 9.200 TL 12.000 TL 15.000 TL 20.000 TL 25.000 TL

Birligi

Ogrenci 713.940 TL 1.200.000 TL | 1.550.000 TL | 1.750.000 TL | 1.900.000 TL | 2.200.000 TL

Katki Pay1

TOPLAM 722.587 TL 1.209.200 TL | 1.562.000 TL | 1.765.000 TL | 1.920.000 TL | 2.225.000 TL
Tablo 13: Gelir Gider Tablosu (Son 3 Yil)

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2021 413.000 TL 357.000 TL

2022 640.000 TL 512.000 TL

2023 713.940 TL 638.000 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzda 330 6grenci mevcuttur. Smniflarimizin 6grenci say1 ortalamasi 25°tir, 1 adet kiiglik smifimiz
mevcut olup bu sinifta egitim géren 6grenci sayimiz ortalama 17’dir. Okulumuzdaki kaynagtirma dgrenci
sayis1 8dir.

Okulumuz Siirekli Iyilestirme Modeli kapsaminda basarili okul kategorisindedir.

Okulumuzda Milli bayramlar, anma giinleri ve mezuniyetler aktif olarak kutlanmakta ve velilerimizin

tamaminin (%100) katilim sagladig1 goriilmektedir.

Okulumuzda 6zel giinler, milli bayramlar sonrasi smifta yapilan sanat etkinlikleri sergilenmektedir.

Sergilenen {iriinlere velilerimizin tamami (%100) ilgi gosterip incelemektedir.

Ogrenci devam durumu salgin hastaliklara bagli olarak artip azalmak ile beraber ortalama bir 6grenci icin

1-10 giin arasindadir.

e Personel devam durumu, donemde sevk alan 6gretmen sayis1 3 olarak 6zetlenebilir.

e Rehberlik hizmetlerinden isteyen ya da ihtiyaci olan tiim 6grenci ve velilerimiz yararlanabilmekle birlikte
smif rehberlik faaliyetleri de diistiniildiigiinde birinci donem yararlanma diizeyi %100 seviyesindedir.

e Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict caligmalara bakildiginda okulumuzda 1 adet engelli rampasi, 1 adet
asansor, 1 adet engelli WC bulunmaktadir.

e Okulumuz MEB ve MEM diizeyinde baslatilan projelerin %100’iine aktif katilim gostermektedir.

e Okul/kuruma ulasim bagli bulundugu bélgenin tam merkezinde oldugu i¢in kolaylikla yapilmaktadir.
Merkezden ise 1 toplu tagima araci ile okulun 6niindeki duraga ulasilmaktadir.

e Fiziki mekanlar olarak okulumuzda 7 smif, 1 oyun salonu, 1 yemekhane, 1 miidiir odasi, 1 miidiir
yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi ve 1 rehberlik servisi odast bulunmaktadir. Ayr1 bir kiitiiphanemiz
olmamakla birlikte 6gretmenler odasi ayn1 zamanda kiitiiphane olarak kullanilmaktadir. Okulumuzda
laboratuvar ve ¢ok amagcli salon bulunmamaktadir.

e Okulumuz kalorifer sistemi ile 1smmmakta olup personellerimizden 1 tanesinin atesleme belgesi
bulunmaktadir.

e Okulumuzun belirlenen tiim bdlgelerinde yangin ikaz alarmi ve yangin tiipleri bulunmaktadir. Belli
araliklar ile diizenli olarak donemde 2 kez tahliye tatbikat1 yapilmaktadir. Asansor, kombi, yangin tiipleri,
su deposunun bakim ve onarimi senede 1 kez olmak {izere diizenli olarak yapilmaktadir.

e Okulumuzdaki tiim smiflarda 1 adet TV bulunmaktadir. Bu TV’lere diziistii PC ile baglanip interaktif

faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ayrica 3 adet diziistii PC ve 6gretmenler odasinda 1 adet masaiistii PC

bulunmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e MEB stratejilerinin incelenmesi e Velilerin genel ekonomik durumu
e Sene bas1 toplantis1 kurul ve komisyonlar1 e Isimkanlar1
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
e Goc alan bolge e Personelin teknoloji kullanabilme
e Temel aile yapisindaki bozulmalar yetisi
e Bilingsiz ebeveynlik e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Goc, durumu

Cevresel Etkenler

¢ Deprem kusagi
e Salgin hastaliklar
¢ Hava kirliligi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1
Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirti/miidirligl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Okula ulagimin kolay olmast
Caliganlar Okul personelinin yeterli sayida olmasi, dgretmenlerin kadrolu olmasi
Veliler Okul idaresi ve 6gretmenlerle istedikleri zaman iletigim kurabilmeleri
Bina ve Yerleske Smiflarin yeterli biiyiikliikkte olmasi, okulun yeni olmasi, depolama alanlarinin olmasi
Donanim Egitim ara¢ gereglerinin donanimli olmasi
Biitce Okulun durumu iyi olmayan 6grencilere de yardim edebilecek kapasitede olmasi

Yonetim Siiregleri

Idarecinin her zaman okulda ve ulasilabilir konumda olmas1

Iletisim Siirecleri

Veliler ve dgretmenler arasinda iletigimin rahatlikla saglanabiliyor olmasi.

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler Bolgedeki tek okul oldugumuz i¢in smif i¢i 6grenci sayilarinin fazla olmasi
Calisanlar Smuf 6grenci sayilarmin kalabalik olmasi
Veliler Okulda tam giin egitim verilememesi
Bina ve Yerleske Binamizin iki katli olmasi
Donanim Toplant1 salonumuzun olmamasi
Biitce Okulun velilerden aidat almak zorunda olmasi
Yonetim Siiregleri Okulumuzda daimi ¢alisan personel olmamasi
Iletisim Siirecleri Siniflarda internet hattinin olmamasi
vb

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Yerel yonetimin desteginin olmasi
Ekonomik Okulumuzun hizmetli ¢alistirabilecek mali giicte olmast
Sosyolojik Ilge merkezindeki faaliyetlere dgrencilerimizin ve velililerimizin katilabilme olanaginin
olmasi
Teknolojik Her sinifta gorsel sunularimizi aktarabilecegimiz LCD ekranlarin olmasi
Mevzuat-Yasal Haklarimiz yasalarla ve yonetmeliklerle korunmaktadir.
Ekolojik Okulumuzun ¢evre diizenlemesinin yeterli olmasi (1siklandirma,asfalt vs.)
Tehditler
Politik
Ekonomik Velilerin sosyo-ekonomik durumunun diisiik olmas1 — Odenek yetersizligi
Sosyolojik Okulun yogun gog¢ alan bir bolgede olmas1
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo15: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

THTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

-11, Tlge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

Ilce ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitiinliik
saglanmast

Mevzuat Analizi

-Miidirligtimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

-Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
calismalara uyuma direng

-Diger kurumlarla igbirliginde,
vetki alaninin genisletilmesi

-Egitim uygulamalar: konusunda
ulusal diizeyde tamitim ¢alismalari
yaparak o6grenci

bilgilendirilmesi

ve velilerinin

gostermektedir.

Paydas Analizi Paydas tiirti fazladir, Paydaslarin idareden
paydaslarimizin kurumumuzdan beklentilerinin faaliyet alanlariyla
beklentileri farkl ve ¢ok cesitlidir | uyumu saglanmali, plan

doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydagslara diizenli
bilgilendirme yapilmast

Insan Kaynaklann  Yetkinlik | Calisanlarimizin her biri farkh Calisanlarimizin her alanda bilgi

Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir sahibi olmasi i¢in hizmet ici egitim

faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiris Analizi

Kurumsal kiiltliriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saghikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Kurum kiiltiiviinii gelistirmek
amactiyla sosyal faaliyetlerin
cesitlendirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi -Derslik sayis1 yeterli degildir, Mevcut hizmet binasina ek derslik
kay1t bolgesinin ihtiyaglarma cevap | ve ¢ok amacl salon eklenmesi
verememektedir.

-Cok amagli salonu yoktur.

Mali Kaynak Analizi Ogrenci aidat gelirlerimizin Yardimct personel

olmasindan dolay1 okulun tiim gorevlendirilmesi

ihtiya¢larmin (personel dahil) okul
biinyesinden karsilanmaktadir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Erken Cocukluk Egitiminde Atatiirk ilkeleri dogrultusunda ¢agda, girisimci, yenilik¢i egitim anlayist ile
sosyallesmis 0z giiveni gelismis ¢evreye duyarli, bedensel ve ruhsal agidan kendini saglikl bir sekilde ifade eden
ve gelecege akademik olarak hazirlanmis bireyler yetistirilmesini saglamak.

3.2 Vizyon

Erken ¢ocukluk egitiminde; egitim 6gretim alanlarinda yapilan tiim ¢aligmalarla iilke ¢capinda 6rnek gosterilen bir
okul olmak.

3.3 Temel Degerler

Ogrenci merkezli etkili bir egitim anlayisi benimsenmesi,

Ogrencilerimizin ilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda hayata hazirlanmasi,

Cevreyi ve dogay1 koruma bilincinin verilmesi,

Cocuklarimiza tiirkgeyi etkili bir bigimde kullanarak kendini sdzel olarak ifade edebilme yeteneginin
kazandirilmasi,

Ogrencilerin Tiirkiye Cumhuriyeti'nin biitiinliigiine ve Cumhuriyetin ayrilmaz birer pargas1 olan Vatan,
Millet ve Bayrak sevgisi ile yogrulmus bireyler olarak yetismelerine 6zen gosterilmesi,

6. Cocuklara yaparak ve yasayarak 6grenme firsatinin sunulmasi,

7. Velilerin egitim-6gretim siirecine aktif katilimlarimin saglanmasi,

8. Velilerin okul 6ncesi egitimi ve ¢alismalar1 konularinda bilinglendirilmesi

9.

1

el NS

e

Tim paydaslar arasinda her zaman saygili ve hosgoriilii davranilmasi
0. Calismalarimizin takim ruhu ve isbirligi i¢inde siirdiiriilmesi
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 0gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6§renme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlan artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizhik sorunlarn da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

Mevc
N PERFORMANS ut | HEDEF
0 GOSTERGESI
2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 |2029
1 1 1 1
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 00 00 00 00
PG.1.1.a 100 100
kayit yaptiranlarm orani (%)
Okula yeni baglayan 6grencilerden 100 100 100 100
PG.1.1.b. oryantasyon egitimine katilanlarin orant | 100 100
(%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 100 100 100 100
PG.1.1.c. . . g 100 100
bireylerin kullaninmima uygunlugu (0-1)
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

_ Stratejik Amacg 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin
katihhmi artirnilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilar, kazanim takibi, iist ogrenime gecis basart ve durumlari,
karsilagtirmali sinavlar, stnav kaygilar: gibi akademik basariyi takip eden ve olgen giostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim
oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dist etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

l‘fevc HEDEF
No PERFORMANS u
GOSTERGESI
2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028 |2029
Egitim Ogretim yilinda yapilan sanatsal, 100 100 100 100
PG.1.1.a sosyal, spor ve kiiltiirel faaliyetlere 100 100
katilan 6grenci orani
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantih
bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,
Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

Meve
No PERFORMANS ut | HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028 |2029
Okul t‘)nce' sinde diizenlenen etkinliklere 100 100 100 100
PG.1.1.a katilan veli orani 100 100
PG.ALLb Veli toplantilarina katilim orani %0 100 100 100 100 100
Eylemler
*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
112 Veli toplantilarina katilim bilincinin velilerde Simif Ogretmenleri Subat 2024
olusturulmasi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal ileti§im, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, i§ Giivenligi, Okul
Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS ot | HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028 | 2029
PG.3.1.a Hizmet ‘ig:i egitim faaliyetlerine katilan | 10 100 100 100 100 100
personelin orani
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16: 2024-2028 Stratejik Plani Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef 1.1 4.500 TL 7.200 TL 12.000TL |17.000TL |22.000 TL |62.700 TL
Hedef 2.1 20.000TL [25.000TL |35.000 TL |48.000 TL |60.000TL |188.000 TL
Hedef 3.1 150.000 TL |200.000 TL |250.000 TL |300.000 TL |350.000 TL ,}'550'000
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5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

-Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde mevcuttur.
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